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b?IŽ b?NF' ÀU×Ð√  U?ÝUO)�« W?¹œU?B²>ô« w?M?OD)KH�«

©”U'® Wý—Ë qLŽ ÁdI0 szUJ�« w� Â«— tK�« Ø±∑ a¹—U²Ð¥Ø

¨≤∞∞≥ p�–Ë WA>UM* ZzU²½ WÝ«—œ WFł«d*« W¹bIM�« w²�« bŽ√
Ò

U¼

e�d*« ‰uŠ wŽËdA' Êu½U>ò WOJK*« åWOŽUMB�« Ë Êu½U>ò

‚u?IŠ n?�R*« ‚u?I(«Ë å…—ËU:«.  b?>Ë b%
Ò

À œb?Ž s'

5�—UA*« Wý—u�UÐ sŽ WOL¼√ WOJK*« W¹dJH�« dŁ√Ë UN²¹ULŠ

U?OMOD)K�Î vKŽ e¹eFð …—bI�« W?O)�UM²�« 5?D)KH� UOK×'Î

UO�ËœËÎ ̈vKŽË VKł  «—UL¦²Ýô« rŽœË uD²�«
Ò

— ÍœUB²>ô«.
UL� ‰ËUMð Êu�—UA*« rNðöš«b0 U' XBKš tO�≈ WÝ«—b�«

s?' ¨Z?zU²½ «u?'U?>Ë .b?I²Ð r?N?ðU?E?Šö' v?KŽ ’u?B½

wŽËdA' 5½u½UI�«.

Z
«dÐ WO³¹—bð

 bNF* 5D K�  UÝ«—bK� WO�U*« WO�dB*«Ë

rEM¹ bNF' 5D)K�  UÝ«—bK� WO�U*« WO�dB*«Ë WF)ð

Z'«dÐ WO³¹—bð ‰öš dNý —U¹√≤∞∞≥ ‰uŠ lO{«u' WO�dB'

¨WŽuM²' ∫UNM' V½«u'« WO½u½UI�« ‚«—Ëú� ¨W¹—U−²�« qOK%Ë

d?ÞU<« ¨W?O�dB*« —U?O?F*«Ë w?³ÝU;«≥π¨ q?O?K×²�«Ë w?�U*«

Z'U½d³Ð q)�√(Excel)d{U×¹ Æ w� Ác¼  «—Ëb�« ¡«d³š

ÊuB²L'Ë w� V½«u'« bIF¹Ë ÆWO�dB*« bNF*« tð«—Ëœ w�

ÁdI' w� …dO³�« w�Ë  UE�U×' …ež qOK)«Ë fKÐU½Ë.



b�√ —u²�b�«/5'√ ¨œ«bŠ k�U×' WDKÝ ¨bIM�«

vKŽ WOL¼√ U' tHOCð e�«d' ·džË rOJ×²�« s'

—uDð wÐU−¹≈ vKŽ bOFK d¹uDð ¡«œ√ ŸUD> „uM³�«

l�—Ë ¨UNð¡UH� 5²9Ë W>öF�« WLzUI�« tMOÐ 5ÐË

—u?NLł 5?{d?²I*« 5?D?³ðd*«Ë  ö?'UF0 W?O�U'

WHK²L' l' „uM³�« .d³²Ž«Ë  bŠ
Ò

œ« w� Y¹bŠ ’Uš

…dAMÐ rOJ% – e�d' qŠ  U�ö)« ¨W¹—U−²�« Ê√

d�uð e�«d' rOJ% w� W¹√ W�Ëœ s' t½Qý Ê√ qJA¹

«e�UŠÎ U?F−A'Î »UDI²Ýô s?¹dL¦²)*« s' ¨Ã—U)«

WKUšÎ Ê≈Ë X½U� pKð e�«d*« l²L²ð W?¹uCF�UÐ

w� bŠ√ e�«d' rOJ×²�« ¨WO�Ëb�« W�dG� rOJ×²�«

w� f¹—UÐ vKŽ qO³Ý ‰U¦*«.
·U?{√Ë œ.bŠ 

Ò
œ« U?×?{u'Î:U?2ò  p?ýô t?O� Ê√

e?�«d' r?O?J×²�« W?B?BL²*« w?� qŠ  U?Ž«eM�«

W?HK²<« r¼U)ð q?JAÐ qŽU� w?� `M' W?O>«bB*«

‰ULŽú� W¹—U−²�« WO�U*«Ë w� W¹√ ¨W�Ëœ w�U²�UÐË ÊS�

WKÐUI' WKUš l' k�U×' WDKÝ bIM�«

œ. bŠ
Ò

œ« �R¹Òb: e�«d' rOJ×²�« `M9 WO>«bB*«

 ö'UFLK� WO�U*« W¹—U−²�«Ë qJAðË «e�UŠÎ »UDI²Ýô s¹dL¦²)*«

pKð …eO*« fJFMð UÐU−¹≈Î vKŽ ÷uNM�«  U¹œUB²>SÐ ¨‰Ëb�«

YOŠ Ê√ qŠ  UŽ“UM*« WI¹dDÐ W¹—UCŠ WOKLŽË qHJ¹

nOHLð ¡U³Ž_« w²�« w½UF¹ UNM' ŸUDI�« ’U)« w� tðôU−'

WHK²<«.å
OÐË
Ò

s œ.œ«bŠ  Ê√ WO�¬ qŠ  U�ö)« w²�« tł«uð qLF�«

w�dB*« w� 5D)K� r²ð o�Ë 5²I¹dÞ:
v�Ë_«: U�ö)«   «– lÐUD�« ¨w½u½UI�« YOŠ r²¹ ¡u−K�«

¡UCIK� wK;« UNK(.
W?O?½U¦�«: U�ö)«   «– l?ÐUD�« w?M?H�« ¨w?�dB*« Y?OŠ

qšb²ð WDKÝ bIM�« UN²'UF* WI¹dDÐ œË
Ò

W¹ U0Ë Â¡ö²¹

 UKUB²š≈Ë ¨UNKLŽ U0Ë sLC¹ ÿUH(« vKŽ W¹—«dL²Ý≈

W>öF�« 5Ð pM³�« WN'«Ë WK'UF²*« tF' w²�« q¦9 ·dD�«

dšü« Ÿ«eMK�.
r�Ë b?F³²)¹ œ.bŠ 

Ò
œ« W?O½UJ'≈ Ê√ wKuð W?DKÝ bIM�«

5?LC²Ð œuIF�« W?'d³*« 5Ð „uM³�« —u?NLłË 5K'UF²*«

U?NF' s?' œ«d�√  U?�dýË  U?)ÝR'Ë ◊dý ¡u?−K�« v?�≈

¨rOJ×²�« «b�R'Î w� X>u�« t)H½ Ê√ «c¼ tłu²�« bL²F¹

W?ł—b�UÐ v�Ë_« vKŽ U' t?OC²Ið W?OKuBš q� W?�UŠ

Ÿ«e½ vKŽ …bŠ.UL�Ë  XH� v�≈ Ê√ WDKÝ bIM�« fO� UN¹b�

Í√ kH% d�c¹ Â«bL²Ýô qzUÝu�« WK¹b³�« s' q³>  UN'«

W?B²<« q?×Ð  U?Ž«eM�«  U?�ö)«Ë w?²�« t?ł«uð ŸU?DI�«

w�dB*« w� w{«—_« WOMOD)KH�«.
«dOš√Î¨ u?½

Ò
Á œ.bŠ 

Ò
œ« v�≈ U' t?OMF¹ Âu?NH' bIF�« W?F¹dý

s?¹b>UF²*« s?' WOL¼√ w?�  U>öF�« W?L?zUI�« 5Ð n?K²L'

 UN'« WD³ðd*«  ö'UF0 W�d²A' ¡«uÝ
Î
 WO�U' ¨W¹—U&Ë√

U×{u'Î Ê√ W�U{≈ ◊dý ¡u−K�« v�≈ rOJ×²�« bF¹ U−N½Î ÁUM³²ð

WLE½√ b>UF²�« 5Ð ·«dÞ_« WHK²<« w� b¹bF�« s' ¨‰Ëb�«

p�–Ë U* Ád�uð e�«d' r?OJ×²�« s' U¹«e' qHJð nOHLð

¡VF�« sŽ “UN'« ¨wzUCI�« qON)ðË  «¡«dł≈  ö'UF*« WO�U*«

W¹—U−²�«Ë W?LzUI�« 5Ð  U¾� ŸUDI�« ¨’U)« U0 w� p�–

ŸUDI�« ¨w�dB*« «dOA'Î v�≈ œ«bF²Ý≈ WDKÝ bIM�« ÊËU?F²K�

l' W¹√ WNł WOK×' WBBL²' w� rOJ×²�«.

 ŸËdA' Êu½U> X½d²½ù«

WOðU'uKF*«Ë

qN²Ý« ŸËd?A' ¨Êu½UI�« q?BH�« ¨‰Ë_« hB<«Ë

¨n?¹—U?F?²K� n?¹d?F²Ð å…—«“u?�«ò d?¹“u�«òË ¨åh?²<« «d?O?A'Î v?�≈ …—«“Ë b?¹d³�«

 Æ ôUBðô«Ë dEM�UÐË v�≈ l>«u�« ¨wKLF�« Èd½ Ê√ dš¬ qOJAð Í—«“Ë w� 5D)K�

b> bŽ
Ò

‰ rÝ« …—«“u�« `³BO� …—«“Ëò  ôUBðô« UOłu�uMJðË ôË Æå U'uKF*« pý

ÊQÐ Ác¼ W�U{ù« X½U� ¨…bOł U?N½√Ë X)JŽ —uD²�« w*UF�« w� «c¼ ÆŸUDI�«

wG³M¹Ë vKŽ ŸdA*« Ê√ fJF¹ q¦' «c¼ tłu²�« qJAÐ rOKÝ w� h½ ÆÊu½UI�«

s' WNł ¨Èdš√ bI� öš qB�  UH¹dF²�« s'  U×KDB' W¹Už w� WOL¼_«

ÊU� ô bÐ s' UN�ËUMð ¨n¹dF²�UÐ qF� U¼“dÐ√ åWOðU'uKF*«ò b×Ð ¨UNð«– …bŠËòË

jÐd�« ¨åÍdIH�« w²�«Ë  œ—Ë «—«d'Î w� ’uB½ ŸËdA' Êu½UI�«.

U'√ …œU*« W?O½U¦�« s' ŸËdA' Êu?½UI�« w�®  «– ¨©qBH�« bI� X?ÞU½√ …—«“u�UÐ

WOŠöK WIKD' ·«dýû� WÐU>d�«Ë vKŽ «c¼ ôË ÆŸUDI�« pý ÊQÐ «c¼ tłu²�«

v?�U?M²¹ l'  «—u?D²�« W?O?F?¹dA²�« W?¹—U?−²�«Ë U?O*UŽÎ¨ ÷—U?F²¹Ë l?' t?łu²�«

WBLB) Ác¼  UŽUDI�« q?OKIðË W¹e�d*« W¹—«œù« „«dý≈Ë ŸUDI�« ’U)«

w� …—«œ≈ d¹uDðË q¦' Ác¼  UÞUAM�«.

U'√ qBH�« ¨w½U¦�« bI� ‰ËUMð ¡wAÐ s' qOBH²�«  UOŠöK ·«b¼√Ë ¨…—«“u�«

w²�«Ë Èd½ UN½√ ¡eł s' WÝUO)�« WOF¹dA²�« ¨W'UF�« w²�«Ë V−¹ Ê√ fJFMð w�

l?¹dA²�« ô Ê√ V?²Jð b?×Ð s?'Ë ÆUNð«– `?{«u�« Ê√ ô ‰U?−' ÕdA�  q?¦' Ác¼

 UÝUO)�« w� h½ Êu½UI�« b×Ð tð«–.

U'√ ÊQAÐ ¨hOš«d²�« w²�«Ë UN�ËUMð qBH�« Y�U¦�«  œ«u*«®¥≠±¥¨© pO¼UM� sŽ Ê√

…œU*« W?FÐ«d�«  ¡Uł d?Ož W?KL²J' U?OžUOKÎ¨ Ëb?³O� Ê√ Ÿd?A*« b> ◊d²ý« s?'

UN�öš Ê√ ÊuJð å…bŠu�«ò W³ŠUK “UO²'« Èd½Ë ÆwMOD)K� Ê√ «c¼ b> V³)²¹

w� WK>dŽ ¨WOðU'uKFLK� YOŠ s' sJL*« Ê√ ÊuJð …bŠu�« ºWO�Ëœ «c¼Ë U' V−¹

t¦×Ð UOK'Î q³> hM�« ÆtOKŽ

U'√ …œU*« ¨W)'U)« bI� X×{Ë√ ÊQÐ «œbŽÎ s'  «—«dI�« ◊ËdA�«Ë r²OÝ U¼—«bK≈

UIŠô s' q?³> …—«“u�«.Èd½Ë  UM¼ Ê√ ô b?Ð s' œułË …œu)' W?I�«d' …œu)*

Êu½UI�« wDFð W; W'UŽ sŽ  «—«dI�« ¨◊ËdA�«Ë p�–Ë ÊULC� ÂbŽ UN�U×ł≈ Ë√

ÂbŽ UN²'¡ö'. UL� Ê√ hM�« oÐU)�« Íd)¹ vKŽ …œU*« WFÝU²�« w²�«Ë Àb×²ð

sŽ ◊Ëdý ‰u?B(« vKŽ ¨WBšd�« w?²�«Ë XÞd²ý« d?�«uð  UO½UJ'ù« W¹œU*«

¨W¹—«œù«Ë –≈ CH¹Òq Ê√ ÊuJð WI�d' ÂUEMÐ l' «c¼ Êu½UI�« v²Š ÊuJð W×{«Ë

ÊUOFK� qJAÐ ô f³� UL� ÆtO� Ê√ …¡«dI�« WOzb³*«  ÁcN� …œU*« U¼dOžË dNEð

U¼¡«u²Š« vKŽ ◊Ëdý W'UŽ ¨W?I¼d' W�U{ùUÐ v�≈ W�UHJ�« WOJM³�« d?Ož 5³*«

UNð—Ëd{ Ë√ v²Š UL� ÆUN²LO> Ê√ …œU*« …dýUF�« w²�«Ë qLJ²)ð fH½ Ÿu{u*«

◊d²Að s' ÂbI' VKÞ WBšd�« W¹√ò  U½UOÐ Èdš√ UN³KDð …—«“u�« UI�Ë vC²I*

�UF�dA�

 U?OKLŽ —U−¹ù« w?K¹uL²�« w¼  U?OKLŽ dOłQð

 «eON&  UO�¬Ë  «bF'Ë UNŽ«u½QÐ ¨WHK²<« …«d²A'

s' dłR*« ·bNÐ U¼dOłQð l' ÿUH²Šô« UN²OJK0.
b> ÕË«d?²ð  «d²� d?OłQ²�« U' 5?Ð W)Lš d?AŽ

U'UŽ v�≈ Âu¹ ¨ bŠ«Ë UL� ÕË«d²ð  UO�ü« …dłR*«

U' 5Ð  ö>U½ jH½  «dzUÞË v�≈  «bF' WDO)Ð

UO³)½ q¦'  «bF' d¹uBð Ë√  ô¬ WŽU³Þ.  qF�Ë

r¼√ U' eO1 —U−¹ù« wK¹uL²�«(Finance Lease) u¼

¡UDŽ≈ dłQ²)*« o(« pKL²Ð Ác¼  ôü«  «bF*«Ë

¡UI� sLŁ ÂuKF' œb% tÞËdý bMŽ ¡«dł≈ ¨bIF�«

l?' bš_« 5?FÐ ¨—U?³?²Žô« u�Ë U?O?zełÎ̈ ◊U?)>_«

WŽu�b*«  ôb³� —U−¹≈.«c¼  UC¹√ U' ÁeO1 sŽ

—U??−?¹ù« w??K?O?G?A?²?�«(Operating Lease) Íc?�«Ë

sLC²¹ …œUŽ jI� dOłQð  «bF*« s' hLý dšü

lÐU²²�UÐ s' qł√ ÂUOI�«  ULN0 ¨WMOF' l'Ë l�œ

 ôbÐ —U−¹≈ VÝUM²ð l' …d²H�« WLN*«Ë …e−M*« .
d?³²F¹ b?IŽ —U?−¹ù« w?K¹uL²�« «b?IŽ U?³�d'Î̈

‰ËUM²¹ fO� jI� dOłQð ¡wA�« Ë√ ¨—ułQ*« qÐ UC¹√

q¹u9 t?z«dý ¡UMÐ vKŽ V?KÞ dłQ²)*« ¨U?OK¹u9

w�U²�UÐË uN� …«œ√ q¹u9 ºUC¹√ l' `M' «c¼ dOš_«

oŠ —UO²š« tz«dý UI�Ë ◊ËdA� WO�U' cšQð 5FÐ

—U³²Žô« U' o³Ý Áb¹b)ð s' ¨◊U)>√ U'Ë o( s'

„öN²Ý« …œU0 ¡wA�« dłR*«.

—U−¹ù«  w‡K‡¹u‡L²�«

bI� –u?×²Ý« «c¼ Ÿu{u*« UD)>Î «d?O³�Î s' œUN²łô«

s'Ë Y×Ð ¡UNIH�« s¹c�« «uBKš v�≈ ‰uI�« ÊQÐ bIŽ —U−¹ù«

wK¹uL²�« Àb×¹ WOł«Ëœ“« W²>R' w� oŠ WOJK' ¨¡wA�« –≈

`?³Bð W?OJK*« U?N'uNH0 Íb?O?KI²�« W?L)IM' v�≈ W?O?JK'

W?¹œUB²>« W?OJK'Ë WO½u½U>.q?FHÐË  «c¼ ¨ÂU?)I½ô« vI³ð

WOJK*« W?O½u½UI�« bOÐ dłR*« ÂuI²� —ËbÐ W½ULC�« m?�U³LK�

w?²�« U?NHKÝ ¨d?łQ²)LK� q?I?²MðË v�≈ «c¼ d?Oš_« W?OJK*«

W?¹œUB²>ô« w¼Ë w?²�« t?�uLð oŠ …œU?H²Ýô« s' ¡w?A�«

„uKL*« Á—UL¦²Ý«Ë —UL¦²Ý« p�U*«.
qF�Ë —uD²�« qzUN�« UO*UŽÎ w� «c¼ ¨ŸUDI�« ³F¹

Ò
d sŽ Èb'

ÂbŽ WOL¼√ WOJK*« WO½u½UI�« ŸUDI� ‰Uł— ¨‰ULŽ_« U*UÞ Ê√

ÊuLC*« ÍœU?B²>ô« oI×'.Íc?�U�  cšR¹ 5FÐ —U?³²Žô«

d?¦�√ u¼ Êu?LC*« ô q?JA�«.b>Ë  ‰Q?)¹ q?zUÝ w� «c¼

ÂUI*«: U* ô Âd³½ ‚UHð« lOÐ ÍdOłQð U' Â«œ Ê√ dłQ²)*« u¼

øp�U*«

ô pý ÊQÐ „U?M¼ …bŽ q'«uŽ ‚dHð —U−¹ù« w?K¹uL²�«

sŽ lO³�« ¨ÍdOłQ²�« d?³²FðË  «eOL� —U−¹û� wK¹uL²�«

b×Ð ¨tð«– U?NM' l{u�« ¨w?³¹dC�« YOŠ “u−¹ p?�ULK� Ê√

j?I)¹  U?J?K²L*« …d?łR*« s?' V?½Uł  «œułu*« ¡U?I� U?'

tI×²)¹ s'  ôbÐ —U−¹≈.  U'√ dłQ²)*« UOK¹u9Î ̈uN� nOC¹

—ułQ*« v�≈ V½Uł tð«œułu' ¡UI� U' oI% tOKŽ s' …œU¹“

w� tðU'«e²�« w� V½Uł ¨ UÐuKD*« q¦L²ð w� l�œ  ôbÐ

—U−¹ù«.U?L�  Ê√ q¹u9 ¡«dA�« Êu?J¹ sŽ o¹dÞ dłR*«

q?JAÐ ¨w?ÝUÝ√ u?N� Íc?�« Âu?I¹  U?F�b�UÐ q?¹u9Ë ¡«d?ý

…e?Nł_« Ë√  «bF*« ¨W?ÐuKD*« w� 5?Š Ê√ lO³�« Íd?OłQ²�«

VKD²¹ Ê√ lC¹ dłQ²)*« UGK³' U¹bI½ U'bI'Î.œ“  vKŽ p�–

t½√ s' W?OŠUM�« ¨W?OKLF�« sJ1 q?OBHð —U−¹ù« w?K¹uL²�«

V)Š W³ž— ¨dłQ²)*« YOŠ ÊuJð …—œU³*« …œUŽÎ s' dłQ²)*«

Íc�« —U²L¹  ôü« ‰uL*«Ë.
b>Ë ‰uI¹ qzU>:Ê√  «c¼ …œUŽ U' r²¹ w� Í√ ¨lOÐ ô≈ Ê√

Èb' qšbð dłQ²)*« t²�dF'Ë WOMI²Ð bOIFðË  ôü« w²�«

Vžd¹ ¨UNÐ U½UOŠ√Ë t²A>UM' t³KDðË  UHK«u' WMOF' s'

œËe*«  ¨wKK_« u¼ Íc�« qF−¹ ÁcN� …«œ_« UF{ËÎ «eO2Î.
l¹—UA*«  u9 UO%Ë s?Ž o¹dÞ ¨ÊUL²zô« YOŠ d³²F¹

q¹uL²�« ÊUL²zô«Ë »ôËœ WOLM²�« œUB²>ô«Ë w� Í√ ¨lL²−'

p�– Ê√ …—Ëœ W�uO)�« WO�U*« w¼ dBMŽ wÝUÝ√ ‘UF²½ô Í√

œUB²>«.  qJAðË  U½UL{ ÷ËdI�« UŽu{u'Î U¹uOŠÎ U'U¼Ë

qJAÐ ¨ÂUŽ WKUš l' WłUŠ sz«b�« v�≈ W½UL{ s' s¹b*«

œ«b)� s?¹b�« w� ‰UŠ d?¦F²�« Ë√ —U)Žù«.b?>  s¹U³²ð Ác?¼

 U½ULC�« s' WOŠU½ ¨bOIF²�« WO�ü« ̈oOŁu²�« ¨WO�UFH�«Ë UNMJ�Ë

vI³ð w� W?¹UNM�« Q−K*« bOŠu�« sz«bK� w� ‰UŠ Í√ Œ«d?ðÌ Ë√

ÂbŽ …—bI' vKŽ œ«b)�« s' q?³> s¹b*«.ôË  pý ÊQÐ «c¼

÷«dF²Ýô« bŠ_  UO�ü« WLN*« …—uD²*«Ë q¹uL²K� u¼ s'

»UÐ lO−A²�« ÃËdLK� sŽ VO�UÝ_« ¨W¹bOKI²�« u×½Ë —uD²�«

¡UIð—ô«Ë WŽUMB�UÐ …—U−²�«Ë ¨WOMOD)KH�« p�c�Ë ŸUDIÐ

—UL¦²Ýô« q¹uL²�«Ë w� «c¼ ‰U:«.

Èd½Ë Æå‰U(« VDý Ë√ b¹b% Ác¼ …—U³F�« qJAÐ `{Ë√ v²Š ô ÊuJð W{UHC�

Wł—b� UL� Æ…dO³� Èd½ WÞU½≈ WLN' WFł«d' ÂuÝd�« WM−KÐ WKUš qš«œ

¨…—«“u�« ô fK−0 ¡«—“u�« UL� œ—Ë w� WGOB�« WO�U(« …œULK� WFÐ«d�« …dAŽ.

s'Ë ‰uBH�« Èdš_«  «– WOL¼_« qBH�« ¨f'U)« Íc�«Ë XH{√ …œU*« WFÝU²�«

…dAŽ tO� UŽu½Î s' WÐU>d�« …bz«e�« w²�«Ë b> ÊuJð ¨WH×−' WKUš w� …dIH�«

WO½U¦�« ¨UNM' 5Š X'e�√ …bŠu�« .bI²Ð d¹—UIð WKBH' sŽ UNKLŽ s' wŠ«uM�«

W¹—«œù« WOMH�«Ë ¨WO�U*«Ë W�U{ùUÐ v�≈ WOzUBŠ≈ WO�ULł≈ UN'«e�ùË œ«bŽSÐ qO�œ

q'Uý sŽ  U'b)«. «–Ë  W?EŠö*« Íd)ð vKŽ …dIH�« W?¦�U¦�« w²�«Ë X³łË√

vKŽ w?'bI' W'b)« .b?Ið d¹—UIð W¹—Ëœ …—«“u?K� kHŠË W?�U�  U�d(«

qš«œ VOÝ«u(« W³>«d* …—«“u�«!

…œU*« W¦�U¦�« ÊËdAF�«Ë qBH�«® ¨©”œU)�« w²�«Ë rEMð Ÿu{u' ¨W�dF²�«  ¡Uł

 UOŠöBÐ W?FÝu' …—«“uK� X×LÝË U?N� qšb²�UÐ w� ÂUE½ ‚u?)�« W)�UM*«Ë

…d(« ÊËœ  «—d³' W�uIF'.Èd½Ë  Ê√ s' v�Ë_« w� ‰UŠ œułË qKš U' WIŠö'

hLA�« ‰ËR)*« sŽ p�– qK)« ô W³>UF' ŸUDI�« tKL�QÐ.

U'√ …œU*« WFÐ«d�« ÊËd?AF�«Ë qBH�«® ¨©lÐU)�« bI� XFÝuð U?FÝuðÎ ô —d³' t�

 UOŠöBÐ …—«“u?�« WÐU>d�UÐ j³C�«Ë v?KŽ hšd*« ¨rN� w²�«Ë w?�UMð W�U�

fO¹UI*« W?LE½_«Ë W�uIF*« j?)³� bI� ÆWÐU>d�« X×LÝ …œU?*« …—u�c*« ö¦'Î

wK'UF� ¨…—«“u�« ÊËœ —d³' ¨h×HK� nAJ�UÐ wKLF�« vKŽ l>«u' WJ³A�« …eNł√Ë

X?½d²½ù« U?L?� Æ ôUBðô«Ë X?×LÝ …œU*« w?K?'UF� …—«“u�« 5?�u<« h?×HÐò

 ö−)�« W¹—«œù« WO�U*«Ë WOMH�«Ë  ö−ÝË ‰UDŽ_« W½UOB�«Ë b�Q²K� s' WO�UF�

…—«œ≈ åW'b)«!

w� qBH�« s'U¦�« Íc�«Ë oKF²¹ rz«d'UÐ ¨ UÐuIF�«Ë  œ—Ë w� …œU*« WÝœU)�«

s¹dAF�«Ë …œU*«Ë WM'U¦�« s¹dAF�«Ë d�– WÐuIŽ f³(« ÊËœ b¹b% ¨UNðb' l'

t½√ b> - b¹b% Ác¼ …b*« w� w>UÐ ¨l>«u*« W�U{ùUÐ b¹b×²�  U'«dG�« WO�U*«.

U'√ …œU*« WFÝU²�« ÊËdAF�«Ë W�U{ùUÐ® …œULK� WFÝU²�« ¨©…dAŽ bI� XB½ vKŽ

ÂbŽ “«uł ‰ULF²Ý« d?OHA²�« ÊËœ Ê–≈ …—«“u�« ‰uB(«Ë vKŽ Ê–≈ s'  UN'«

WB²<«.bI²F¹Ë  t½√ ô bÐ s' nOHL²�« s' …bŠ ¨Ÿu{u*« YOŠ Ê√ dOHA²�«

q?LF²)¹ b¹bFK� s' —u'_« W¹œUF�« Õu?L)*« UNÐ WKUšË  UF�b�« ¨W?O�U*« w�Ë

dO¦� s' Z'«d³�« iFÐË Z'«dÐ b¹d³�« w½Ëd²J�ù«.


